	机械总院管理提升活动评价表

	指标名称
	主要评价内容
	评价结果
	评价说明

	组织推进
	组织发动
	1.成立领导小组，主要领导参与并承担具体工作
2.各层级确定活动组织部门或岗位
3.宣贯工作覆盖基层班组
4.以多种形式发动员工参与并取得成效
5.在规定时限内完成活动第一、二阶段转段工作
	5分
〖√〗
	4分
〖〗
	3分
〖〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	评价积极响应国资委号召，认真布署，广泛发动，稳步推进等情况
（评分方法：完成一项得1分，共5分。下同）

	
	方案制定
	1.按要求编制活动总体方案、专项提升方案、重点突破和阶段工作计划并及时备案
2.方案符合企业实际情况，具有企业特色
3.工作目标明确且可评价
4.时间节点清晰，工作进度安排合理
5.工作职责清晰，明确了责任单位及责任人
	5分
〖√〗
	4分
〖〗
	3分
〖〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	评价制定管理提升活动总体方案、专项领域提升方案和重点突破工作计划，以及阶段性工作计划等情况

	
	阶段工作总结
	1.定期组织开展活动推进情况的总结
2.工作总结及时报企业领导小组成员审阅
3.内容包含对工作方案或计划实施效果的逐项评审
4.针对实施中的问题制定整改措施，并纳入下一步工作计划
5.按季度将工作总结报国资委备案
	5分
〖√〗
	4分
〖〗
	3分
〖〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	评价作好阶段性工作总结、及时发现活动中存在的问题并加以调整等情况

	
	管理诊断下基层
	1.参与国资委管理诊断基层行试点工作
2.结合企业实际确定管理诊断下基层工作重点和试点基层企业
3.组建诊断团队、编制诊断工作计划并按计划组织实施
4.试点单位取得明显成效
5.编制试点经验推广工作计划并付诸实施
	5分
〖〗
	4分
〖√〗
	3分
〖〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	评价制定管理诊断下基层工作方案，做好试点，积极加以推广等方面的情况

	组织推进
	开展精益管理
	1.积极宣传培训精益管理的理念、方法和工具
2.开展经营管理全过程的浪费辨识和问题梳理
3.选择重点领域，实施精简或消除不创造价值工作
4.精益管理为企业降本增效做出明显贡献
5.培养并树立精益生产的内部标杆，固化经验并推广
	5分
〖√〗
	4分
〖〗
	3分
〖〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	评价应用精益管理理念和方法，推动精益管理上台阶等方面的情况

	
	推进管理创新工作
	1.明确管理创新的组织机构和岗位职责
2.建立管理创新制度和流程体系
3.从宣传、培训、激励等方面营造管理创新文化氛围
4.组织开展在相关行业协会、企业联合会等单位的管理创新成果申报工作
5.推动管理创新成果在生产经营活动中推广应用
	5分
〖〗
	4分
〖√〗
	3分
〖〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	评价建立管理创新工作体系，推进管理创新成果转化，增强内部资源配置能力，强化管理创新文化建设等

	
	管理提升经验分享
	1.不定期组织开展管理提升经验交流活动
2.建立多种形式的活动经验交流平台
3.发掘、汇总活动案例和典型经验并在企业内部发布
4.向国资委推荐典型经验得到采纳并在国资委活动网站发布
5.向国资委组织的中央企业有关会议推荐典型经验，并入选会议发言材料或经验交流材料
	5分
〖〗
	4分
〖〗
	3分
〖√〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	评价推动企业内部管理提升经验交流，向国资委提供优秀实践和管理提升好做法等情况

	专项提升
	投资决策管理
	1.认真参与国资委组织的专项培训，开展与优秀企业学习交流，并以多种形式组织企业内部培训研讨
2.深入开展与标杆企业的对标，认真查找存在的问题
3.查找到的问题真实反映企业现实状况，关键问题分析透彻且无遗漏
4.整改措施具体可落实
5.按计划实施整改并取得明显成效
	5分
〖〗
	4分
〖√〗
	3分
〖〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	评价投资决策专项工作情况

	
	全面预算管理
	
	5分
〖√〗
	4分
〖〗
	3分
〖〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	评价全面预算专项工作情况

	
	全面风险管理
	
	5分
〖〗
	4分
〖√〗
	3分
〖〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	评价全面风险专项工作情况

	
	科技创新管理
	
	5分
〖√〗
	4分
〖〗
	3分
〖〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	评价科技创新专项工作情况

	
	人力资源管理
	
	5分
〖√〗
	4分
〖〗
	3分
〖〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	评价人力资源专项工作情况

	
	产权管理
	
	5分
〖√〗
	4分
〖〗
	3分
〖〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	评价产权管理专项工作情况

	
	法律管理
	
	5分
〖〗
	4分
〖√〗
	3分
〖〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	评价法律管理专项工作情况

	
	采购管理
	
	5分
〖〗
	4分
〖〗
	3分
〖√〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	评价采购管理专项工作情况

	
	安全生产管理
	
	5分
〖√〗
	4分
〖〗
	3分
〖〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	评价安全生产专项工作情况

	
	管理信息化
	
	5分
〖√〗
	4分
〖〗
	3分
〖〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	评价管理信息化专项工作情况

	
	社会责任管理
	
	5分
〖√〗
	4分
〖〗
	3分
〖〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	评价社会责任专项工作情况

	
	党建管理
	
	5分
〖√〗
	4分
〖〗
	3分
〖〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	评价党建管理专项工作情况

	
	反腐倡廉管理
	
	5分
〖√〗
	4分
〖〗
	3分
〖〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	评价反腐倡廉专项工作情况

	重点突破
	重点领域（一）战略管理
	1.广泛组织内部研讨，就制约企业发展的瓶颈问题达成一致
2.针对该领域合理确定对标企业，开展深层次对标，查找内在问题的关键点
3.针对该领域关键问题进行深入剖析，查找成因，发现改进机会
4.针对该领域问题制定了有效措施，工作计划合理，资源配置得当
5.重点突破取得显著成效
	5分
〖√〗
	4分
〖〗
	3分
〖〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	评价重点突破工作情况

	
	重点领域（二）内控体系建设     
	
	5分
〖〗
	4分
〖√〗
	3分
〖〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	评价重点突破工作情况

	
	重点领域（三）人力资源管理     
	
	5分
〖√〗
	4分
〖〗
	3分
〖〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	评价重点突破工作情况

	
	重点领域（四）管理信息化     
	
	5分
〖√〗
	4分
〖〗
	3分
〖〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	评价重点突破工作情况

	
	重点领域（五）     
	
	5分
〖〗
	4分
〖〗
	3分
〖〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	评价重点突破工作情况

	综合成效
	降本增效
	1.净资产收益率显著提高
2.成本费用利润率明显上升
3.人工成本占主营业务收入比例明显降低
4.管理费用大幅下降
5.实现保增长目标
	5分
〖〗
	4分
〖√〗
	3分
〖〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	与活动实施初期比，堵塞漏洞，开源节流，控本经营情况

	
	基础管理
	1.管理标准化水平明显提升
2.管理的制度化、流程化、信息化得到加强
3.精细化管理的理念、方法、工具得到有效运用
4.查找和解决问题的能力明显提升
5.员工参与现场问题整改的积极性明显提高
	5分
〖√〗
	4分
〖〗
	3分
〖〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	与活动实施初期比，在强化基础管理方面的进展情况

	
	管理现代化
	1.先进的管理理念和方法得到广泛推广
2.建立适合企业特点的公司治理结构和集团管控模式
3.管理体系建设进一步完善
4.信息技术、电子商务得到有效应用
5.形成具有企业特点的管理理论和实践体系
	5分
〖√〗
	4分
〖〗
	3分
〖〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	与活动实施初期比，在管理现代化方面取得的进展情况

	
	管理创新
	1.建立了管理创新工作体系
2.管理创新氛围明显增强
3.获得国家或行业管理创新成果奖
4.管理创新成果得到有效转化
5.对管理创新活动在资金、人力等方面提供保障与激励
	5分
〖√〗
	4分
〖〗
	3分
〖〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	与活动实施初期比，在管理创新方面取得的进展情况

	
	综合绩效
	1.重大风险得到有效控制
2.核心竞争能力得到增强
3.管理人才队伍得到发展
4.较好履行社会责任
5.完成国资委对企业的综合绩效考核
	5分
〖√〗
	4分
〖〗
	3分
〖〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	与活动实施初期比，在综合绩效方面取得的进展情况

	
	长效机制建设
	1.完善管理部门的机构设置，明确职能分工
2.及时总结提炼管理提升工作经验，以标准和制度体系加以固化
3.管理提升和企业日常生产经营有效融合
4.建立加强管理提升激励机制
5.组建相关培训机构、出版系列辅导教材等，建立管理提升资源平台
	5分
〖√〗
	4分
〖〗
	3分
〖〗
	2分
〖〗
	1分
〖〗
	0分
〖〗
	与活动实施初期比，在长效机制方面取得的进展情况


